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Las Finanzas y El Profesional de la Contaduria Publica.

Después de conocer a grandes rasgos el Método de Razones financieras, pasamos al siguiente método, el
Método Horizontal de Variaciones, no sin antes recordar que antes de aplicar cualquiera de los métodos, es
importante reestructurar los estados financieros que seran analizados, en este caso reestructurar significa
llevar a una misma forma los estados financieros.

Método de Variaciones, conocido también como de Aumentos y Disminuciones.

El método de anélisis e interpretacion horizontal que expresa la relacion porcentual y/o valores absolutos de
una cuenta, rubro o elemento de una afio con respecto a otro, mediante la comparacion de las cifras de un afio
respecto a otro, que da como resultado otra cifra positiva o negativa. A continuacion un ejemplo y forma de
calculo:

LOS BUENOS CONTADORES, S.A. DE C.V.

ESTADOS DERESULTADOS REESTRUCTURADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE: Variaciones absolutas Variaciones porcentuales

(a) (b) (¢) (b) - (a) (c)-0)  (B-@)*@) (c)- () * ()

ESTADO DE RESULTADOS 2013 2014 2015 201322014 201422015 201322014 2014 a 2015
Ventas Netas 1750,297 1324,262 1626,174 (426,035) 301,913 -24% 23%
- Costo de Ventas 1103,522 833,651 1042,681 (269,871) 209,030 -24% 25%
Utilidad Bruta 646,775 490,610 583,493 (156,164) 92,883 -24% 19%
- Gastos de Administracion 175,814 177,367 165,393 1,553 (11,974) 1% -7%
- Gastos de Venta 296,557 217,636 255,732 (78,921) 38,095 27% 18%
Gastos de Operacion 472,371 395,003 421,125 (77,368) 26,121 -16% 7%
Utilidad de Operacion 174,403 95,607 162,368 (78,796) 66,761 -45% 70%
+Otros Ingresos Gravados 513 167,260 8,235 166,747 (159,025) 32509% -95%
Utilidad antes de Intereses e Impuestos 174916 262,867 170,604 87,951 (92,264) 50% -35%
-Gastos Financieros 33,621 47,054 46,352 13434 (702) 40% -1%
Utilidad del periodo 141,296 215,813 124,252 74,517 (91,561) 53% -42%
- Reserva Legal 9,891 15,107 8,698 5216 (6,409) 53% -42%
Utilidad antes de Impuesto 131,405 200,706 115,554 69,301 (85,152) 53% -42%
Impuestos 39421 29,353 37,330 (10,068) 7977 -26% 27%
Utilidad Neta 91,983 171,353 78,224 79,369 93,129) 86% -54%

El método de variaciones ayuda a relacionar cifras anuales con un promedio a través del tiempo, permitiendo
identificar variaciones significativas en cualquier afio; debe de tomarse en cuenta:

= Si existe una cifra negativa en el primer afio y una cifra positiva en el siguiente afio, no se puede calcular
cambio porcentual alguno.

= Cuando una cifra tiene algiin valor en el afio base; pero ninguno en el siguiente periodo la variacion es
(100%).

= Cuando no existe un valor registrado en el primer aflo a comparar no se puede determinar variacion
alguna.



METODO HORIZONTAL DE VARIACIONES

LOS BUENOS CONTADORES, S.A. DE C.V.

BALANCE GENERAL REESTRUCTURADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE: Variaciones absolutas Variaciones porcentuales
(a) (b) (¢) (b) - (2) (c)-)  ((B»-(@)* (@) ((c)-(b)*(c)
BALANCE GENERAL 2013 2014 2015 201322014 2014a2015 2013 a2014 2014 a2015
Efectivo y Equivalentes 223,489 305,430 53,972 81,992 (251,508) 37% -82%
Cuentas y documentos por Cobrar 221,609 257,500 352,878 35,890 95,378 16% 37%
Inventarios 578,605 725,854 680,300 147,249 (45,554) 25% -6%
Otros Activos Corrientes 209,643 176,073 523,673 (33,570) 347,599 -16% 197%
Activo Corriente 1233,346 1464,907 1610,823 231,561 145,915 19% 10%
Inversiones Financieras 152,250 152,250 152,250 0 0 0% 0%
Inversiones en propiedades 628,645 762,963 762,963 134319 0 21% 0%
Inversiones en bienes muebles 184,171 169,726 174,565 (14,445) 4,839 -8% 3%
- Depreciacion acumulada 127,189 116,008 120,243 (11,181) 4,235 -9% 4%
Inversion en activos intangibles 4,000 4,000 4250 0 250 0% 6%
- Amortizacion de activos intangibles 3,583 4,000 4,000 417 0 12% 0%
Activo no Corriente 838,294 968,932 969,786 130,638 854 16% 0%
Activos Totales 2071,640 2433839 2580,608 362,199 146,769 17% 6%
Cuentas y Documentos por Pagar 305,355 208,526 165,895 (96,829) (42,630) -32% -20%
Préstamos Bancarios a CP 0 0 0 0 0 0% 0%
Retenciones (Legales y personales) 6,086 6,604 6,777 518 173 9% 3%
Provisiones (Gastos incurridos) 10,818 29,353 46,616 18,535 17,262 171% 59%
Pasivo Corriente 322,259 244,482 219,288 (77,777) (25,195) -24% -10%
Cuentas y Documentos por Pagar 97,250 206,621 152,585 109,371 (54,035) 112% -26%
Préstamos Bancarios a LP 377,257 567,853 739,431 190,596 171,578 51% 30%
Otras Obligaciones a LP 122,000 111,550 111,550 (10,450) 0 -9% 0%
Pasivo no Corriente 596,507 886,023 1003,566 289,516 117,543 49% 13%
Pasivos Totales 918,766 1130505 1222,853 211,740 92,348 23% 8%
Capital Social 485,000 485,000 485,000 0 0 0% 0%
Reservas de capital 72,951 88,058 96,756 15,107 8,698 21% 10%
Utilidades Retenidas 502,940 558,923 697,776 55,983 138,853 11% 25%
Utilidad del Ejercicio 91,983 171,353 78,224 79,369 (93,129) 86% -54%
Patrimonio 1152,874 1303,334 1357,755 150,460 54,421 13% 4%
Pasivo y Patrimonio 2071,640 2433.839 2580,608 362,199 146,769 17% 6%

Con la aplicacién de los métodos de analisis financieros, el auditor y la administracion de una sociedad,
pueden identificar una incertidumbre material que pueda dar lugar a una duda significativa sobre la capacidad
de la entidad de continuar como un negocio en marcha. Por ejemplo que la sociedad tenga un historial de
baja liquidez, alto endeudamiento, baja rentabilidad y otros indices negativos, crea la incertidumbre de si la
sociedad puede seguir funcionando a corto o largo plazo.
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